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KƵƌ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŶŽǀĞů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�Ă�
ƚĞƌŵ�ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂŶŐĞ͕�ĞǆĐŝƟŶŐ͕�ǁĞŝƌĚ͕�Žƌ�ƌĂĚŝĐĂů͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ďƵƚ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƵŶĚĞƌĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘

dŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�Ă�ĨĂƌŵŚŽƵƐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƐŚŝŌƐ�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂͲ
ƐŝƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ͘� /ƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ƚŚĞ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ĐůƵƩĞƌ� ĂƐ� ĂŶ�ĞƋƵĂů�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘

dŚŝƐ�ĨĂƌŵŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ƐĞƚ� ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͛Ɛ��ĞŶƚƌĂů�sĂůůĞǇ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƐƚĂĐŬƐ�ŽĨ�ũƵŶŬ�ĂƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ƚƌĂŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůĞ͛Ɛ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�ĨĂƌŵͲ
ŚŽƵƐĞƐ͘� dŚĞ� ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ� ĐůƵƩĞƌ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂƌŵŚŽƵƐĞƐ�
ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŽĨ�ƵƟůŝƚǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘��ŵďůĞŵĂƟĐ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵŚŽƵƐĞ�ĂƌĞ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ƉĂůůĞƚƐ͕�ŚĂǇ�ďƵŶͲ
ĚůĞƐ͕�ĮƌĞǁŽŽĚ͕�ĐĞĚĂƌ�ŵƵůĐŚ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶĚůĞƐƐ�ůŝƐƚ͘

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ũƵŶŬ�ĂĚĚƐ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ͕�ƚŚĞ�ƐĂƚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�
ĞŶũŽǇĂďůĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐƌĂƟĨǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĂǌĞ�Ăƚ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚĂǇ�ďƵŶĚůĞƐ͕�
ƐƚĂĐŬĞĚ�ƚǁŽ�ďǇ�ƚǁŽ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕ �ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�
ŚŽƵƐĞ͛Ɛ�ďŽĂƌĚͲĂŶĚͲďĂƩĞŶ�ƐŝĚŝŶŐ͘�KŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚĂǇ�ďƵŶĚůĞƐ�
ŝƐ�ƉƌŽƉƉĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ϭϴͲŝŶĐŚ�ŽŶͲĐĞŶƚĞƌ�ǁŚŝƚĞ�ƉŝĐŬĞƚ�ĨĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂĐŬ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͘��ƚ�ƚŚĞ�
ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂĐŬ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂŶĚŵĂĚĞ�ŇŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚĞƌƐ͕�
ƌĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͘ ��Ŷ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƚĂďůĞ�ĮŐƵƌŝŶĞƐ�
ŝƐ�ƐƚƵĐŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďŽǁĞĚ�ƉůǇǁŽŽĚ�ƐŚĞĞƚƐ�ƉŝƚĐŚĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂĐŬ͘��ĞƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉŝůĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŝůĞ͕�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�
ŽĨ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ƉĂůůĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ͘

:ƵŶŬ�ŝƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�/Ŷ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐƚƵĚŝŽƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞĂĚǇͲŵĂĚĞƐ�Žƌ�
ĨŽƵŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ǀĂůƵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŬŝƚďĂƐŚ͕�ŵŝǆ͕�ŵĂƐŚ͕�ĂŶĚ�
ďůĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŝŶͲƉĂƌƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĂďůĞ͕�ďƵƚ�ŽǀĞƌĂůů�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŶǀĞŶƚ�ƚŚĞŵ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĂƐ�ŝƐ͘�dŚŝƐ�ĨĂƌŵͲ
ŚŽƵƐĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ŶĞŐŽƟĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŐŝǀĞŶ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘

dŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ͕�
ǁĞůů͕�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŵĂƌƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�
ŵƵŶĚĂŶĞ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉůĞĂ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŶŽǀĞů�ĨĂƌŵŚŽƵƐĞƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ͕�ďĞƐŝĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ�ĞƋƵĂůůǇ͘
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